ASSOCIAGOES BUSCAM MODERNIZAR CADEIA PRODUTIVA
DO SETOR TEXTIL

A definicdo de um modelo de negocio para modernizar a cadeia produtiva do setor téxtil € o alvo
de um projeto da ABDI (Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial), ligada ao ministério da
Industria e Comércio, a Abit (Associagao Brasileira da Industria Téxtil e Confecgdes) e o Senai
Cetiqt (Centro de Tecnologia da Industria Quimica e Téxtil do Senai). A iniciativa também inclui a
contratagcdo de uma entidade ligada a uma universidade brasileira, possivelmente em Santa
Catarina, que vai instalar um laboratorio e fara a selecao de um empreendedor interessado em
implantar o novo processo.

Para Sylvio Napoli, gerente de tecnologia e inovacéo da Abit, o elo mais fraco da cadeia produtiva
da confecgcdo € o segmento de costura. Falta motivagao no exercicio da profissdo que € muito
antiga e pouco se modernizou. “Houve evolucao tecnoldgica em corte, modelagem, pilotagem e
reducao de residuos, mas, a maioria das confec¢des ainda depende da velha maquina de costura,
cuja profissao nao atrai jovens para esse processo repetitivo e em ambiente industrial. A idéia do
projeto € quebrar paradigmas e transformar a velha maquina de costura em um sistema de
computacgdo. Isso vai exigir uma nova qualificagdo da méo de obra para programar as fungdes da
magquina e g erir um processo mais moderno e eficiente”, explica Napoli.

Esta em processo a contratagdo de uma empresa voltada a gestao e processos industriais, ligada
a uma universidade com conhecimento de inovagdo e ambiente de incubacdo de empresas. E
fundamental também, segundo Napoli, a participagcado do Senai Cetiq, do Rio de Janeiro, ligado ao
ensino técnico. A Abit sera a articuladora em ambito nacional para dar corpo a confecgdo do
futuro. “O objetivo € que o processo de costura seja modernizado de maneira pratica e que a
industria possa aderir’, observa Napoli.

Com a funcdo da operadora de maquina de costura, ele entende que “provavelmente, havera
reducdo dessa mao de obra treinada, que podera ser recolocada em fungbes melhor
remuneradas”. A modelagem do projeto comega neste ano com a implantagdo de um laboratério
téxtil, e posteriormente, a implantagdo do processo em uma empresa de confecgdo que ja esteja
em operagao.

A ABDI esta investindo R$ 400 mil na primeira etapa, que prevé a definicdo do modelo de negdcio
que integre toda a cadeia de valor a exemplo do que ocorre com a industria automobilistica onde
os fornecedores de pecas estao totalmente interligados @ montadora. “Além da conexao entre os
fornecedores, existem outras variaveis como inovacao em tecidos, tecnologia embarcada nas
roupas e a implantacao de células produtivas, um passo além do ‘just in time’, com empresas mais
conectadas ao mercado consumidor”, explica Caetano Ulharuzo, especialista da ABDI.

A execucgao da iniciativa sera dividida em quatro etapas. Em um primeiro momento, uma equipe
formada por uma gestora ligada a universidade, representantes da ABDI e da Abit vdo debater e
definir os conceitos basicos que serdao adotados no pré-projeto da empresa do futuro, sempre
levando em consideracao a viabilidade técnica e econdmica da implantagdo. A segunda etapa
envolve a apresentagc&o dos conceitos aos empresarios do setor e a terceira fase inclui a escolha
de um empreendedor que deve ficar fisicamente préximo a gestora ligada a universidade.
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